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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
43/2025 THAIS VIEIRA BOLZAN GONCALVES RAVAZZ| 14/04/2025 19:28
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de pregos para contratagdo de servigo de manutencao preventiva em aparelhos de Ar condicionado

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo ndo Atrasos no planejamento, falhas na
ocorrer no periodo elaboragdo do Termo de Referéncia ou Planejamento Administracéo Alto
previsto demais procedimentos da licitagao.
Impactos

Atraso no inicio da execugdo contratual; prejuizo a climatizagdo dos ambientes; impacto na continuidade de atividades académicas e
administrativas.

Acdes Preventivas

P-01 Assegurar que os prazos para elaboragdo dos documentos sejam cumpridos. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Agilizacéo de procedimentos internos, dentro da legalidade; contratacdo Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
emergencial. MARANGONI FROTA PINTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Exigéncias excessivas no edital; preco

Licitacdo deserta ou ; : . . . x
¢ estimado incompativel com o mercado; Planejamento Administracéo Alto

fracassada . .
auséncia de interessados.
Impactos
1 Necessidade de republicacéo; atraso na prestagao do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagao rigorosa de todas os passos e documentos que compdem a licitacdo Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE

MARANGONI FROTA PINTO
Acdes de Contingéncia

C-01 Rever todos os documentos e realizar alteracdes que possam facilitar a Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
participacdo de mais licitantes MARANGONI FROTA PINTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora Desisténcia da proposta; pendéncias
da licitacdo nado documentais; incapacidade de cumprir Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
assinar contrato obrigagoes.
Impactos
1 Atraso na formalizacé@o do contrato; convocacao de proximos colocados; risco de nova licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de garantia de proposta; analise prévia de regularidade fiscal e Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
qualificagéo técnica. MARANGONI FROTA PINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocacédo do 2° colocado ou demais licitantes (art. 64); nova licitagdo ou Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
contratacdo emergencial (art. 75). MARANGONI FROTA PINTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha na execugsio Inex.ecugéo parcial ou total; . baixa
contratual qualidade na prestagéo; descumprimento Gestdo de Contrato ~ Contratada Alto
de prazos contratuais.
Impactos
1 Atrasos; Servigos ineficientes ou mal executados; impacto no funcionamento interno.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de qualificagao técnica; fiscalizagao contratual ativa. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE

MARANGONI FROTA PINTO



Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidades; substituicdo do contratado; eventual rescisdo contratual. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ere(;o estimado Pesquisa de precos deficiente ou baseada . - ~ -
inadequado elou ~ . Planejamento Administracéo Médio
em fontes néo representativas do mercado.
preco elevado
Impactos
1 Licitagdo deserta ou com propostas acima do orgamento; risco de ineficiéncia no gasto publico.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa robusta com uso do Painel de Pregos, contrata¢fes similares; validagdo Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
por equipe técnica. MARANGONI FROTA PINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reajuste do orcamento estimado; republicacdo do edital; diligéncia para Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
negociagao com licitantes. MARANGONI FROTA PINTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servico paralisado Problemas financeiros, operacionais ou
pela empresa administrativos da empresa contratada; Gestdo de Contrato  Contratada Alto
contratada abandono do contrato.
Impactos
1 Interrup¢éo dos servigos de manutencdo prejudicando a qualidade do ambiente da Universidade.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir garantia contratual; fiscalizagdo e acompanhamento do desempenho. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE

MARANGONI FROTA PINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes; execugéo da garantia; contratagdo emergencial/substituicéio. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

THAIS VIEIRA BOLZAN GONCALVES RAVAZZI

Assessor Administrativo |

DOUGLAS HENRIQUE MARANGONI FROTA PINTO

Diretor Técnico de Servigos
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